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MARKA PARASOLOWA
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Pağuki

Bory Tucholskie 

Kujawy

Dolina Dolnej Wisğy

Pojezierze Brodnickie

UKĞAD SIĞ W KUJAWSKO-POMORSKIEM

2+5

ToruŒ 

Bydgoszcz

é a kaŨde z tych miejsca powinno mieĺ jakŃŜ swojŃ turystycznŃ specjalizacjň
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BORY TUCHOLSKIE 
ïSTEREOTYP ZAWŇŧAJłCY

Ogromny las, grzyby, ryby i kajakié
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Å Prawo pierwszeŒstwa ïbycie pierwszym w 

czyimŜ umyŜle jest najwaŨniejsze

Å Prawo kategorii ïjeŨeli nie moŨesz byĺ 

pierwszy w danej kategorii, to stw·rz takŃ 

kategoriň, w kt·rej bňdziesz pierwszy

DWA PRAWA MARKETINGU JACKA TROUTA
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TURYSTYCZNA SPECJALIZACJA BORčW TUCHOLSKICH

Marka terytorialna:
Bory Tucholskie

{ǘŜǊŜƻǘȅǇ ȊŀǿťȍŀƧŊŎȅΥ 
ogromny las, grzyby, ryby i kajaki

Zmiana perspektywy 
(turystyczna specjalizacja): 

turystyka naturalna



Bory Tucholskie 
regionem turystyki naturalnej



Manifest turystyki 
naturalnej 
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TURYSTYKA NATURALNA PO BOROWIACKU

ÀȅƧŜƳȅ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŜƳȅ ǿ ƭŜǎƛŜ ƻŘ ǇƻƪƻƭŜƵΣ ǇŜƱƴƛ 

ǎȊŀŎǳƴƪǳ Řƻ ǿǎȊŜŎƘƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ƴŀǎ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ

WŜǎǘŜǏƳȅ ƻǘǿŀǊŎƛΣ ƎƻǏŎƛƴƴƛΣ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ ƛƴƴȅŎƘΣ ōȅ 

ǇƻȊƴŀƭƛ ƴŀǎȊŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘƻōǊƻΦ ¦ŎȊȅƳȅ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛΣ 

ŘȊƛŜƭŊŎ ǎƛť ǿƛŜŘȊŊ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳΣ Ƨŀƪ ȍȅŏ ǿ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ƘŀǊƳƻƴƛƛ Ȋ ǇǊȊȅǊƻŘŊΣ Ƨŀƪ Ȋ ƴƛŜƧ ŎȊŜǊǇŀŏΣ ƴƛŜ 

ŜƪǎǇƭƻŀǘǳƧŊŎ ǇƻƴŀŘ ƳƛŀǊťΦ

bŀǎȊȅƳ ƎƻǏŎƛƻƳ ƻŦŜǊǳƧŜƳȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪť 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ ǿ ŘƻƧǊȊŀƱŜƧ ǇƻǎǘŀŎƛ: dobrze 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŊΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŊ 

ƭƻƪŀƭƴŜ ȊŀǎƻōȅΣ ƻǇŀǊǘŊ ƴŀ ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘΣ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŊΣ 

ŘƻǎǘťǇƴŊ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŊΦ
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TURYSTYKA NATURALNA PO BOROWIACKU

5ƻ .ƻǊƽǿ ¢ǳŎƘƻƭǎƪƛŎƘ ςnaszego domu ςzapraszamy 

ƎƻǏŎƛΣ ŀōȅ ƳƻƎƭƛ ǊƻȊǿƛƴŊŏ ǎǿƻƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƭŜǏƴŜΣ 

ǳǇǊŀǿƛŀŏ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻŎȊǳŏ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊ 

ŀŘǊŜƴŀƭƛƴťΦ tǊȊŜȊ ŎŀƱȅ Ǌƻƪ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƳȅ ƛƳ ǿȅŎƛǎȊŜƴƛŜ ƛ 

ǊŜƭŀƪǎ ǿ ǳƴƛƪŀƭƴȅƳ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀŎƛŜΣ ƻōǎŜǊǿŀŎƧť ǇƻǘťƎƛ 

ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ 

komfortowej i przyjemnej estetycznie formie. 

hŦŜǊǳƧŜƳȅ ƛƳ ǇƻǿǊƽǘ Řƻ ƪƻǊȊŜƴƛ ςbezpieczny azyl, w 

ƪǘƽǊȅƳ ƻŘƴŀƧŘŊ ǎǇƻƪƽƧ ƛ ƘŀǊƳƻƴƛťΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ
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TURYSTYKA NATURALNA PO BOROWIACKU

{ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ .ƻǊƽǿ ¢ǳŎƘƻƭǎƪƛŎƘ ǘƻ ƭŀǎΣ ǿƻŘŀ ƛ ǿƻƭƴŜ ƻŘ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƴƛŜōƻΦ Naszym celem jestǊƻȊǿƽƧ 

odpowiedzialnej turystykiΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ Řƭŀ ƴŀǎ ȋǊƽŘƱƻ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ƪƻǎȊǘŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŜƳȅ ȊŀŎƘƻǿŀŏ Řƭŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΦ

½ŀƭŜȍȅ ƴŀƳ ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛǳ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ .ƻǊƽǿ 

Tucholskich jako atrakcyjnej destynacji turystycznej ς

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǎȅƳōƛƻȊŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƎƻǏŎƛ ƻǇŀǊǘŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŎƘ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 

borowiackiej ςprzyjaznej atmosferze i szczerych relacjach oraz 

ǊŜǎǇŜƪǘƻǿŀƴƛǳ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ
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TURYSTYKA NATURALNA PO BOROWIACKU

bƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊ ƴŀǎΥ efekt makroskali (w kategoriach 

turystycznych i ekonomicznych), puste slogany i 

ƴƛŜǎǇŜƱƴƛƻƴŜ ƻōƛŜǘƴƛŎŜ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ 

turystycznej).

²ȅǎǘǊȊŜƎŀƳȅ ǎƛť ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ǎȊŀƴǳƧŊ ƭŀǎǳ i nie 

ǇƻǘǊŀŦƛŊ Ȋ ƴƛŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏΦ ²ŀƭŎȊȅƳȅ Ȋ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜƳΣ ƘŀƱŀǎŜƳ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜƧŀǿŀƳƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ 

ƴŀ ǇǊȊȅǊƻŘťΦ
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TURYSTYKA NATURALNA PO BOROWIACKU

YƻŎƘŀƳȅ ƴŀǘǳǊť ƛ ǳƳƛŜƳȅ Ȋ ƴƛŜƧ ƳŊŘǊȊŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏΦ ÀȅƧŜƳȅ ǿ ƭŜǎƛŜΣ ǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ŎȊȅǎǘȅƳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ǎƛť ȊŀƴǳǊȊȅŏΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎ Ǝƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ȊƳȅǎƱŀƳƛΦ WŜǎǘŜǏƳȅ 

ŘǳƳƴƛ Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǿŀƭƻǊȅ .ƻǊƽǿ ¢ǳŎƘƻƭǎƪƛŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻŎŜƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ UNESCOΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ 

ǇƻǿǎǘŀƱ ǘǳ wŜȊŜǊǿŀǘ .ƛƻǎŦŜǊȅΦ
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/ƘťǘƴƛŜ ƎƻǏŎƛƳȅ ƻǎƻōȅ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ƴŀǘǳǊŊΣ ŎƘŎŊŎŜ ƻŘǇƻŎȊŊŏ ƻŘ ǇǊŜǎƧƛ 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΣ ȊƴŀƭŜȋŏ ǊƽǿƴƻǿŀƎť ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ȊŘǊƻǿȅ ǘǊȅō ȍȅŎƛŀΦ

5ƻŎŜƴƛŀƳȅ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƳȅ ƎƻǏŎƛ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ǇŀǎƧŜΣ ƭǳōƛŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏΣ 

ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀǿŀ ƴŀǘǳǊȅΦ ½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ ƛŎƘ Řƻ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ Řƻ ōȅŎƛŀ ŎȊťǏŎƛŊ 

ƴŀǎȊŜƎƻ ƭŜǏƴŜƎƻ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳΦ

TURYSTYKA NATURALNA PO BOROWIACKU
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ZDANIE POZYCJONUJłCE MARKI BORY TUCHOLSKIE

Dla os·b kochajŃcych naturň i przygodň Bory Tucholskie

Grupa docelowa Produkt / usğuga

to przyjazny, dostňpny, odpowiedzialny 

Ŝrodowiskowo i spoğeczne  region leŜny,

Charakter marki Obszar kompetencji

kt·ry pobudza umysğ, dopieszcza zmysğy oraz przywraca energiň

Gğ·wna obietnica marki

Uzasadnienie 

poprzez doŜwiadczanie natury na poziomie wiedzy, emocji i aktywnoŜci.
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SKANDYNAWIA

ÅTw·j lekarz przepisağby Norwegiň

Åsp·jnoŜĺ na wielu poziomach

Åmisyjne podejŜcie Skandynaw·w do Ŝwiata

Å hygge ïprodukt eksportowy ïglobalna moda
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ÅtajemniczoŜĺ

ÅnaturalnoŜĺ krajobrazu

Ågospodarka leŜna vs. siğy natury

SCHWARZWALD (Lotharpfad)
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PARK NARODOWY GESAUSE (Lettmair Au)

Åoferta w lesie dla rodzin z dzieĺmi

ÅleŜny plac zabaw dla indywidualist·w

ÅdostňpnoŜĺ 24h
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ǒUbrania majŃ powstawaĺ w spos·b 

odpowiedzialny Ŝrodowiskowo 

ǒFirma promuje odpowiedzialnŃ konsumpcjň, jej 

produkty majŃ wysokŃ trwağoŜĺ (Ăubranie na 

cağe Ũycieò)

ǒMarka promuje styl Ũycia, w kt·rym aktywnoŜĺ 

na ŜwieŨym powietrzu jest naturalnŃ czňŜciŃ 

codziennoŜci 

ǒProdukty sŃ adresowane do os·b, kt·re ceniŃ 

sobie ĂnaturalnoŜĺ w obyciuò - majŃ siň nadawaĺ 

na wycieczkň w g·ry i na drogň do pracy

BENCHMARKA KOMERCYJNA
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JAK OPOWIADAĹ O BORACH?

Linie 
narracyjne

tƻǿǊƽǘ Řƻ 
ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿŀ 

Las jako 
miejsce 
rozwoju

DƱťōƻƪƛŜ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŜ 

przyrody
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ODBIORCY

Odbiorcy

bƛŜǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ 
Kowalscy

Spontaniczni 
sportowcy

Poszukiwacze 
ciszy i spokoju

Obserwatorzy 
przyrody



5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜ

https://www.wisla.krakow.pl/



Marzec 2022 





5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜ
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{ƛŜŏ ƳƛŜƧǎŎ 
turystyki 

naturalnej

!ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ  
turystyki 

naturalnej

Pakiety 
turystyczne

[ŜǏƴȅ ǇŀǊƪ 
rozrywki

|ǿƛťǘƻ 
turystyki 

naturalnej

Akademia 
Turystyki 

Naturalnej

Turystyka 
Naturalna 
w Borach 

Tucholskich

Szlak 
tematyczny 

Modelowe  
oferty

Linie 
produktowe

Kompetencje

Wydarzenie 
specjalne

Silver bullet



[ŜǏƴȅ ǇŀǊƪ ǊƻȊǊȅǿƪƛ

Silver bullet
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JAK OPOWIADAĹ O BORACH?

Linie 
narracyjne

tƻǿǊƽǘ Řƻ 
ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿŀ 

Las jako 
miejsce 
rozwoju

DƱťōƻƪƛŜ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŜ 

przyrody



Co wyjdzie z poğŃczenia centrum nauki, lunaparku 
i ŜcieŨki dydaktycznej?

+ +



... jeszcze parku linowego...

+ ?



LeŜnypark rozrywki



Naturalnypod kaŨdym wzglňdem: 
naturalna zabawa, materiağy, cyrkularnoŜĺ, las 



Naturalna przygoda 
ïprzygoda w lesie, przestrzeŒ do wğasnych odkryĺ



Eksperymenty leŜne: 
"Centrum Kopernika w lesie"



Dodatkowe atrakcje: 
leŜne spanie i gotowanie


